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MATRIZ DE RISCOS – CLINICA DA MULHER 

 

Processo vinculado ao TR nº 014/2026 
Município de Rio Bonito do Iguaçu – PR 

1. OBJETIVO 

A presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, classificar, alocar e estabelecer medidas de resposta aos principais eventos 
supervenientes capazes de impactar a execução da obra de construção da Escola Municipal, nos termos do art. 22 da Lei Federal nº 
14.133/2021. 

A matriz busca promover: 

• equilíbrio econômico-financeiro;  
• segurança jurídica;  
• previsibilidade contratual;  
• adequada gestão da execução;  
• mitigação de pleitos futuros;  
• clareza sobre responsabilidades.  
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2. MATRIZ DE ALOCAÇÃO DE RISCOS 

Nº Evento de risco Prob. Impacto Alocação Mitigação / resposta 

1 
Chuvas intensas durante troca da 
cobertura 

Alta Alto Contratada 
Planejamento por etapas, lonas, proteção provisória e 
monitoramento climático 

2 
Descoberta de danos ocultos na 
estrutura existente 

Média Alto Contratante 
Vistoria complementar, aditivo justificado e readequação de 
projeto 

3 
Atraso no fornecimento de telhas 
metálicas e vidros 

Média Alto Contratada 
Compra antecipada, fornecedores alternativos e estoque 
mínimo 

4 
Interferência no funcionamento da 
unidade de saúde 

Alta Alto Compartilhado 
Cronograma por setores, isolamento de áreas e execução 
em horários compatíveis 

5 
Acidentes de trabalho em cobertura e 
altura 

Média Alto Contratada NR-18, NR-35, EPC, linhas de vida, ART e treinamentos 

6 
Divergência entre quantitativos e 
condições reais 

Média Médio Compartilhado Conferência prévia, medição conjunta e registro em diário 

7 
Atraso de pagamento pela 
Administração 

Baixa Médio Contratante 
Fluxo interno de medição, reserva orçamentária e 
conferência tempestiva 

8 Proposta inexequível da vencedora Média Alto Contratada 
Inversão de fases, análise rigorosa da habilitação e 
exequibilidade 

9 
Paralisação por falta de mão de obra 
qualificada 

Média Médio Contratada Equipe reserva, preposto fixo e substituição imediata 

10 
Reincidência de infiltrações por falha 
executiva 

Baixa Alto Contratada Teste de estanqueidade, fiscalização e garantia de 5 anos 

11 
Danos a equipamentos e mobiliário da 
clínica 

Média Médio Contratada 
Isolamento interno, proteção com lona/filme e remoção 
preventiva 

12 Geração inadequada de resíduos Média Médio Contratada PGRCC, segregação e destinação ambiental correta 
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3. RISCOS DE RESPONSABILIDADE EXCLUSIVA DA CONTRATANTE 

São riscos assumidos pela Administração: 

• atraso na emissão da ordem de serviço;  
• suspensão por interesse público;  
• alterações qualitativas de projeto;  
• atraso de pagamento;  
• necessidade de acréscimos legais;  
• danos ocultos imprevisíveis da estrutura existente. 

4. RISCOS DE RESPONSABILIDADE EXCLUSIVA DA CONTRATADA 

São riscos assumidos pela contratada: 

• erro de execução;  
• atraso no cronograma;  
• acidentes de trabalho;  
• falha na logística de materiais;  
• baixa produtividade;  
• retrabalho;  
• falha na impermeabilização/cobertura;  
• danos a terceiros. 
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5. RISCOS COMPARTILHADOS 

São considerados compartilhados: 

• interferência no funcionamento da clínica;  
• divergências pontuais de quantitativos;  
• intempéries excepcionais;  
• necessidade de remanejamento interno de setores;  
• descoberta de interferências não visíveis. 

6. MECANISMOS DE TRATAMENTO 

Os riscos serão tratados por meio de: 

• diário de obra;  
• cronograma físico-financeiro;  
• fiscalização técnica permanente;  
• reuniões semanais;  
• registros fotográficos;  
• notificações formais;  
• plano de contingência da cobertura;  
• seguros e garantias contratuais. 
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7. DISPOSIÇÃO FINAL 

A presente matriz integra o ETP, o Termo de Referência e a minuta contratual, servindo de base para análise de pedidos de 
reequilíbrio, prorrogação e responsabilização contratual. 

 
 
 
 
 
 

Rio Bonito do Iguaçu, 15 de abril de 2026 
 
 

___________________________ 
Enio Augusto S. da Luz 

Engº Civil CREA PR – 219227/D 
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